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Uberblick

« Was ist der Multi-Akteurs-Ansatz (engl. ,multi actor
approach®, abgekurzt MAA), und was mochte die
EU mit dem Einsatz des MAA in Horizont Europe
erreichen?

1?

 Was bedeutet das fir mein Projekt?

« Was bedeutet das fir meinen Projektantrag?

https://ec.europa.eu/eip/ agriculture/en/ publications/eip-agri-brochure-horizon-2020-multi-actor
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Was ist der Multi-Akteurs-Ansatz (MAA)?

Ansatz fur Forschung & Innovation, in dem unterschiedliche Akteure zusammenarbeiten, um
innovative Losungen fur reale Probleme und Herausforderungen zu entwickeln.

« Ziel: Die Ergebnisse sind anwendungsnah und breit nutzbar, relevanter fiur die Gesellschaft als
ohne MAA.

«  Erfolgreiche Innovation: Miteigentiimerschaft generieren, indem die ,Endnutzenden” des
Produkts in allen Phasen eingebunden werden.

,2We do not only do R&l for practitioneers but also with practitioners.”
Janusz Wojciechowski, EU-Kommissar fir Landwirtschaft und landliche Entwicklung 2019-2024
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Was mochte die EU damit erreichen?

«  Forschung naher an Praxis und Gesellschaft bringen — h6here
Relevanz, Akzeptanz und Umsetzung von Ergebnissen in
der Praxis schaffen,

. Innovation fordern durch Kombination wissenschaftlicher
und praktischer Expertise.

Hintergrund: Ubergang von einem linearen zu einem interaktiven
Innovationsmodell.
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Mg Lineares Innovationsmodell:
o = - :
) S 7% Ineffizient und langsam darin,
%’A{u m"“ Wissen und Innovationen zu nutzen.

? = Interaktives Innovationsmodell:
Konzentriert sich auf die
gemeinsame Entwicklung,
Erprobung, Entwicklung und
Skalierung von Ldsungen

NCP-Training der Europaischen Kommission, 03.06.2025
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Was ist mit ,Akteure” gemeint?

Akteure Stakeholder
Eine an den Projektaktivitaten beteiligte = Eine Person/Gruppe/Organisation, die ihre
Person/Gruppe/ Organisation, die zum Ansicht, Meinung und Beteiligung zu einem

Projektziel beitragt. bestimmten Projektzeitpunkt einbringt.

« Zielist eine echte Beteiligung der wesentlichen Akteure im gesamten Projektverlauf. Es
muss also eine gezielte Auswahl von Akteuren erfolgen — je nach jeweiligem Projektziel.

« Beispielsweise:
Forschende, Beschaftigte und Unternehmen in der Land- und Forstwirtschaft, Berufsverbande,

Verbraucherschutzverbande, Organisationen der Zivilgesellschaft (z. B. NRO), Kommunen,
Burgerinnen und Burger, Medien, Kreativwirtschaft, ...
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Der Akteursbegriff im MAA

« Raum fir gemeinsames
Schaffen (,co-creation®) muss
geschaffen und organisiert

Akteure der Ebene 1: ,co-creation” unter Beteiligung

der wichtigsten Akteure des Konsortiums

werden.
Akteure der Ebene 2: ,co-creation” unter Beteiligung anderer relevanter * Interaktion zwischen den
Akteure in die Projektaktivitaten, wenn dies relevant und angemessen ist Ebenen ist unerlasslich.

« Das Engagement der Akteure
muss Uber die gesamte

Akteure der Ebene 3: Verbreitung praxistauglicher Projektergebnisse Projekidauer gesichert werden.

an die ,,breitere Nutzergemeinschaft*

>
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MAA im Detail: Die ,Seven Requirements”

Der Projektantrag muss zeigen, dass folgende Anforderungen (,Seven Requirements®) erflllt sind:

. Orientierung an Bedurfnissen der Endnutzenden

. Konsortium = ausgewogen und komplementar in Wissen und Kompetenzen

. Nutzung bestehender Praktiken und ,stillen Wissens® durch hochwertige Aktivitaten zum Wissensaustausch
. Geplante Methoden fur Beteiligung und Engagement Gber gesamten Projektverlauf

. Mehrwert des Projekts fur die Endnutzenden darstellen

. Praktikabilitat und Verstandlichkeit der Ergebnisse fur die Endnutzenden

. Umfangliche und effektive Verbreitung der Projektergebnisse, mdglichst Gber vertrauenswiirdige bestehende
Kommunikationskanéle

Wichtig: Bitte lesen Sie unbedingt auch die Originalformulierung im Arbeitsprogramm 2025 fiir Cluster 6!

Seite 14-16
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Kurz zur Historie ...

« Entwicklung vom landwirtschaftlichen Informationssystem
zum Wissens- und Innovationssystem (AKIS =
Agricultural Knowledge Innovation Systems) seit den

1990ern.

« Aufbau des EIP AGRI Konzepts ab 2012: Férderung eines
wettbewerbsfahigen und nachhaltigen Landwirtschafts-
und Forstsektors,

©Blue Planet Studio - stock.adobe.com
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Das EU GAP Netzwerk

* Forum fur den Austausch von Wissen und Informationen Uber die Gemeinsame Agrarpolitik (GAP) der
Europaischen Union. Das EIP-AGRI Netzwerk wurde in das EU GAP Netzwerk (
) integriert. (Es wird aber haufig noch auf EIP-AGRI Bezug genommen.)

. Forderung eines wettbewerbsfahigen und nachhaltigen Landwirtschafts- und Forstsektors; Synergien
zwischen ,,Green Deal”, EU-Forschungsférderung und weiteren EU-Politiken herstellen.

. EU-weite Vernetzung relevanter Akteure, Informationsfluss optimieren: Kommunikation,
Partnerschaften, Dissemination, Wissensstrome, Erfassung von Praxisbedurfnissen (,Open Science®).

* EIP-AGRI wurde finanziert durch EU Horizont Multi-Akteurs-Projekte und national durch GAP-MalRnahmen.

« Ab Horizont Europa: Ziel, beides zu integrieren.

EU CAF
ETWORK
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Praxis-Akteure finden und einbinden

«  Eine Mdglichkeit: Einbindung der sogenannten
Operationsgruppen (OGs, ,operational groups”) der EIP
AGRI.

«  MAA erfordert keine Beteiligung von OGs, sofern dies nicht
ausdrucklich im Thema erwahnt wird. Sie wird jedoch
dringend empfohlen, da sie gegebenenfalls die Einbindung
der (End-) Nutzenden férdern kénnen.

« Zu den OGs gehoren Landwirte, Forster, Forscher, Berater,
Unternehmen, Umweltverbande, Verbraucherschutz-
verbande, Nichtregierungsorganisationen usw. publications/eip-agrtbrochure.horzon-2020-mult-acior
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Was bedeutet das fur mein Projekt? (1)

 Integration der Akteure in allen
Projektphasen, angefangen bei der N ¥ <N <
Entwu_:klung der Pr.O]ektldee und dem _ Initiating Planning Executing Closing
Schreiben des Projektantrags (,co-design®) ...

w3
o
- > 1

* ... bis zur Umsetzung bzw. zum Abschluss NCP-Training der Europaischen Kommission, 03.06.2025
(,co-creation®), ....

. ... um ,,Miteigentumerschaft“ am
Projektergebnis (,co-ownership) zu erzielen.

«  Praxiswissen einbeziehen, Fokus auf
praxisrelevante Ergebnisse legen (z. B.
Werkzeuge, Methoden, Produkte)

Online | 10. Juni 2025 | Projekttrager Julich



E l‘\‘ |

Bundesministerium j
fiir Forschung, Technologie (
und Raumfahrt «

N K Biookonomie
und Umwelt

Nationale Kontaktstelle zum

EU-Pro gramm Horizont Europa

Was bedeutet das fur mein Projekt? (2)

Bei manchen Topics ist die Verwendung des MAA in den
,<Specific conditions” vorgeschrieben.

Bei manchen Topics ist die Verwendung des MAA
empfohlen (,encouraged®).

 Der MAA spiegelt sich in allen Teilen des Antrags wider.

« Die Evaluierung erfolgt im Bewertungskriterien der
Excellence, spielt aber auch bei Impact und Implementation
mit hinein.

«  2-stufige Calls: MAA spielt in der 1. und 2. Stufe eine Rolle.

©alphaspirit - stock.adobe.com
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Was bedeutet das fur mein Projekt? (3)

. Ergebnisse mussen Uber etablierte Kanale flr die potenziellen
Endnutzenden verbreitet werden.

. Bei Topics mit Bezug zu GAP/EIP AGRI (Land- und Forstwirtschatft,
Landliche Raume) aul3erdem:

. Erstellung von ,Practice Abstracts® im EIP-Format (Anzahl je nach
Projektgrofde) und Veroffentlichung tber das EU GAP Netzwerk

. Die Idee dahinter: Erleichtert Wissensfluss Uber innovative und
praxisorientierte Projekte vom Beginn bis zum Ende des Projekts, _und schreiben Sie leicht

EU-weite Kommunikation. verstindliche Practice

Abstracts auf der Basis der
EIP-Formatvorlage

https://ec.europa.eu/eip/ agriculture/en/ publications/eip-
agri-brochure-horizon-2020-multi-actor
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Fazit

Innovationsprojekte.

e MAA = Chance flr realitatsnahe, wirksame { ’

cooperation

« Es kommt auf den Grad der Akteursbeteiligung an.

« Erfolgsfaktor: Identifikation und frihzeitige, echte

Einbindung der relevanten Akteure.

« Der Antrag sollte alle MAA-Kriterien klar, konkret und
uberzeugend erftllen.

<4PR=ZMIZRZ

based on Kanji and Greenwood (2001) Participatory Approaches to Research and Development in IIED: Learning from Experience, IIED. London
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Weitere Informationen (1)

. EIP AGRI Broschure:

«  Arbeitsprogramm 2025 => Cluster 6 => Seiten 14-16:

Webinar der EU-Kommission zum Arbeitsprogramm 2025:

(MAA: Minuten 11:11-11:21)
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Konzentrieren Sie sich auf Wahlen Sie geeignete Konsortiumspartner mit Binden Sie Land- und Forstwirte oder andere
konkrete Bedirfnisse, téren und Komp - Endverbraucher ein, um sich deren unterneh-
Probleme oder Mdglichkeiten zen (zur gegenseitigen Bereicherung) merische Fahigkeiten zunutze zu machen

Gﬂ wg -

‘.-

Beziehen Sie ,Multiplikatoren® ein -

Personen, die praktisches Wissen einbringen Erstellen Sie einen Plan mit Schaffen Sie Gelegenheiten fiir den
und langfristig zur Verbreitung der Ergebnisse klaren Aufgaben fiir jeden Wissensaustausch zwisc! hen den
beitragen kénnen einzelnen Partner Partnern
g

https://ec.europa.eu/eip/ agriculture/en/ publications/eip-agri-brochure-
horizon-2020-multi-actor



https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-horizon-2020-multi-actor.html
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/horizon-europe-work-programmes_en
https://webcast.ec.europa.eu/horizon-europe-info-days-cluster-6-food-bioeconomy-natural-resources-agriculture-and-environment-jenk-2025-05-20
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Weitere Informationen (2)

Zu MAA (und vielen anderen Themen rund f e
um Horizont Europa und die Antragstellung)
gibt es Infoblatter auf unserer Webseite:

Kommentierte Antragsvorlagen mit
Hinweisen zur Beschreibung des MAA im
Antrag . Infoblitter - Kurz notiert

Eine Antragstellung in Cluster 6 von Horizont Europa ist komplex und wirft oft viele Fragen auf. Um Ih-
inen besseren ersten Uberblick zu geben, veréffentlichen wir hier themenspezifische Infoblatter.
Sie kdonnen uns natdrlich jederzeit zu den unten genannten und anderen Themen > kontaktieren.
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Konsortialbildung & Kooperation

< Partnersuche

|- Internationale Kooperation

- Konsortialbildung

J- Multi-Actor Approach (MAA) ’

- Social Sciences & Humanities (SSH)

J- loint Research Center (JRC)

- Circular Cities and Regions Initiative (CCRI)

- Bodenmission

- Living Labs und Leuchttiirme

W Kreativsektor in den Missionen



https://www.nks-bio-umw.de/antragstellung/infoblaetter
https://www.nks-bio-umw.de/antragstellung/kommentierte-antragsvorlagen
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Das PREMIERE-Projekt

Ziel: Starkung des MAA, indem die ’
Entwicklung relevanterer, koharenterer

und besser vorbereiteter ) R _ M ‘ _ R _

Projektvorschlage unterstitzt wird.

Leitfaden und Praxistipps fur erfolgreiche q.f"
Partnerschaften, auch auf Deutsch: ‘l.

<
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Erstberatung
54 nks-bio-umw@fz-juelich.de Kontaktieren
& +49 30 20199 3682 .
Sie uns

Fragen zur Veranstaltung

Dr. Frank Dreger
>4 f.dreger@ptj.de

Dr. Michael Liken
> m.lueken@ptj.de

©masterl1305 - stock.adobe.com

Internetseite: www.nks-bio-umw.de
Newsletter-Anmeldung: https://www.nks-bio-umw.de/service/newsletter
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Entwicklung des AKIS und des MAA (1/2)

Agricultural extension

Industrial Origin of the is characterized by AKIS essential First large-scale experiment
development, the participation privatization contribution for to stimulate innovations
concept of extension movement Agricultural Knowledge Knowledge and Agricultural Knowledge rural through networks,
was born of farmers Information Systems ~  information are Innovation Systems ~ development facilitation model

products or a goods,
that can be traded

19t Century 60'5-80's 90's
| ..
'5’05 8[]’7 "90s 2000
Transfer of scientific The linear model became Agricultural Innovation
knowledge and outdated. Extensionists work System (AIS) came up in
technology (ToT) in with farmers to make them parallel with the AKIS
agricultural societies develop their solution (the

concept
advisory model)

Milestones of the evolution of the AKIS and the shift from a linear system of knowledge transfer to an interactive innovation system in Europe; aus
Evaluation of the Implementation of the EIP-AGRI Multi-Actor Approach in Horizon 2020 Multi-Actor and Thematic Network Projects
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Entwicklung des AKIS und des MAA (2/2)

As a successful exit of the crisis,
EU needs a strong policy

SCAR declaration, coordination: EIP AGRI in CAP Pillar 2 .
the linear model of Europe 2020 Strategy EIP AGRI Strategic ~ Horizon 2020 with Multi Actor Implementation of calls for MAP and TNs 41TNs
knowledge transfer Flagship initiative “Innovation Implementation Approach Under societal 190 MAPs
is outdated Union” plan challenge Implementation of calls for 0Gs (around 3200 planned) 2000 OGs
2008 2010 2013 2014 2020
Inlmm
2011 2015 2018
CAP 2013.2020 Launch of European Rural Meodernization of the CAP for the

. | Network Assembly Strateglc. AKIS plan. New indication oln
roposa how advisors, researcher and CAP will
work together

Milestones of the evolution of the AKIS and the shift from a linear system of knowledge transfer to an interactive innovation system in Europe; aus
Evaluation of the Implementation of the EIP-AGRI Multi-Actor Approach in Horizon 2020 Multi-Actor and Thematic Network Projects
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Was bedeutet das flr den Projektantrag?

Der Projektantrag muss zeigen, dass folgende Anforderungen (,Seven Requirements®) erflllt sind:

« Was beduetet das ganz prakitscih, wie Ubersetze ich die 7 Rs in meinen Antrag - das ubernimmt
SvM
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m ‘ e ooge  DiStinguishing ‘Level 1 and 2 Actors’ is crucial for
effective evaluation of the MAA

und Raumfahrt

Consultation and validation
Co-creation of practical solutions
Dissemination and exploitation

Leading and owning project activities
Co-creation of practical solutions

Interactive participation, acting and

deciding together Contributing, consulting, informing

Periodic at specific points in project

Throughout the project implementation

Ownership of project results Adoption and ownership of project results

s |t's all about the depth and frequency of the co-creation work
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