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• Wichtige Hinweise vor Antragstellung
− Zielgruppe, Faktor Zeit, Konsortialpartner

• Struktur des Antrags – Besonderheiten in Cluster 6 
− Excellence
− Impact
− Implementation

• Aus drei mach eins

Inhalt

© New Africa – stock.adobe.com
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• Der Antrag ist der Pitch für die Projektfinanzierung!
• Gutachterinnen und Gutachter sind 

− freiwillig agierende Expertinnen und Experten, die in 
der Regel aus verschiedenen Disziplinen kommen

− …und wenig Zeit haben

Ihre Zielgruppe
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Der Faktor Zeit

DEADLINE
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Konsortialzusammensetzung:
• u.a. abhängig von erforderlichen Expertisen, Multi-Actor

Approach, nötiger geografischer Verteilung etc.

Wo findet man Partner?
• eigene Kontakte, Fachtagungen, CORDIS, Dashboard, 

Brokerage Events, Veranstaltungen der EU-Kommission 

Partner
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Struktur Ihres Antrags
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Struktur Ihres Antrags
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Antrag – Teil B
Kurzanträge /
1. Stufe: 10 Seiten

Vollanträge: 
RIA/IA: 45 Seiten
RIA/IA lump sum: 50 Seiten
CSA: 30 Seiten
CSA lump sum: 33 Seiten

Die Kapitel Excellence, Impact und Implementation werden im Antragsverfahren bewertet! 

1. Excellence 
1.1 Objectives and ambition 
1.2 Methodology 

2. Impact 
2.1 Project’s pathway towards impact 
2.2 Measures to maximise impact –

Dissemination, exploitation and 
communication 
2.3 Summary 

3. Quality and efficiency of the implementation
3.1 Work plan and resources 
3.2 Capacity of participants and consortium as a 
whole 
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Kapitel 1: Excellence

Beinhaltet die Ziele (Objectives) und den 
erwarteten Fortschritt bzw. Neuwert (Ambition)
des Projekts, sowie das grundlegende Konzept / 
Ansatz und die Herangehensweise 
(Methodology), mit der die Ziele erreicht werden 
sollen.
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• 2 Unterkapitel „Objectives and ambitions“ und „Methodology“

• Insgesamt ca. 18 Seiten (Richtwert: 4 + 14 im RIA/IA-Vollantrag)

Excellence
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Folgende Aspekte in Kapitel 1 Excellence aus der kommentierten Antragsvorlage
werden erläutert:

• SMARTe objectives
• Ambition
• Positioning
• Methodology & concept
• Barriers
• Do No Significant Harm Prinzip
• AI
• National & international R&I activities

Blick in das kommentierte Antragstemplat

• Interdisciplinarity, MAA
• Social Sciences and Humanities (SSH)
• Gender dimension
• Open Science
• Data Management

https://www.nks-bio-umw.de/antragstellung/kommentierte-antragsvorlagen
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Übergeordnete und spezifische Ziele
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Objectives: The goals of the work performed within the project, in terms 
of its research and innovation content. This will be translated into the 
project’s results.

 Ziele sollen ausdrücken, was innerhalb der Projektlaufzeit erreicht werden 
soll. Die Frage lautet also: Warum / wozu tun Sie etwas? Was wollen Sie
erreichen? Nicht: Was wollen Sie machen? Keine “to do” Liste!

Results: What is generated during the project implementation.

Definition Objectives vs Results
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SMARTe Ziele
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Ambition
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Methodology
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Konzepte, Modelle, Grundannahmen
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• Überblick über Ihre Herangehensweise ≠ Arbeitsplan

• Welche Arbeitsschritte und Methoden werden angewandt? 

• Wie bauen die einzelnen Schritte aufeinander auf bzw. wie sind sie zu einem 
größeren Ganzen verknüpft?

Methodology vs Feinplanung in Implementation
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Interdisziplinarität und Multi-Actor Approach
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Gender dimension
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Open Science
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• Das Kapitel Objectives and ambition ist Ihre ‘Visitenkarte‘.
• Beginnen Sie mit einer kurzen Einführung / einem Abstract.
• Stellen Sie echte Ziele dar, keine bloßen Arbeitsschritte. Machen Sie klar, 

weshalb Sie Ihr Projekt umsetzen wollen, und wie Sie zur Lösung der 
gestellten Probleme beitragen.

• Schreiben Sie Teil 1.2 als ein Narrativ. Verknüpfen Sie alle Teile 
(Unterpunkte / Fragen aus Template) zu einer stimmigen Erzählung.

• Visualisieren Sie Ihr Konzept, nutzen Sie Abbildungen.

Empfehlungen für Excellence-Kapitel
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Kapitel 2: Impact

Beschreibt die potenziellen Effekte und 
Auswirkungen des Projekts bzw. der 
Projektergebnisse und den damit 
verbundenen Beitrag zu den politischen, 
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Zielen 
der EU-Kommission.
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- Zwei Unterkapitel zu „Project‘s pathway towards impact“ und „Measures
to maximise impact“  plus eine „Summary“

- Summary enthält eine zusammenfassende Tabelle in vorgegebenem 
Format

- Ca. 9 Seiten (angedacht sind 4 + 5 im RIA/IA-Vollantrag)

Impact
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Folgende Aspekte in Kapitel 2 Impact aus der kommentierten Antragsvorlage werden 
erläutert:

• Provide a narrative

• Describe outcomes and wider impacts

• Scale and significance

• Requirements and potential barriers

Blick in das kommentierte Antragstemplat

• Planned measures to maximise impact

− Plan for dissemination and exploitation
including communication

− Management of intellectual property

https://www.nks-bio-umw.de/antragstellung/kommentierte-antragsvorlagen
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Verbindung EU-Politiken Projektergebnisse
Vgl. Sie auch 
den Horizon
Europe 
Programme 
Guide im 
Funding & 
Tender Portal, 
Reference 
Documents

Q.: Verändert nach EU-Kommission: https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/other/event210324.htm

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/programme-guide_horizon_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/other/event210324.htm


27online, 16.04.24

Die Projektebene => Pathway to impact!
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Topic: 
Expected
outcome

Destination - Fair, healthy and environment-friendly food systems from  
primary production to consumption 

National, EU and global food systems are facing sustainability challenges, from primary 
production to consumption that could jeopardise food and nutrition security. The farm to fork 
strategy, and its follow-up initiatives, aim to address these challenges and supports transition to 
more resilient and environmentally, socially and economically sustainable food systems on land 
and at sea that provide healthy diets for all and respect planetary boundaries. It is key to ensuring 
that the fit for 55 package1 and the European Green Deal2 are successful and the UN Sustainable 
Development Goals (SDGs)3 are achieved. Research and innovation (R&I) under this 
destination will steer and accelerate the transition to sustainable, safe, healthy and inclusive 
food systems from farm to fork, ensuring food and nutrition security for all and delivering co-
benefits for the environment, health, society and economy. 

                                                 
  
         
        

Expected impact 

Proposals for topics under this destination should set out a credible pathway contributing to 
fair, healthy, safe, climate- and environment‑friendly, sustainable and resilient food 
systems from primary production to consumption, ensuring food and nutrition security 
for all within planetary boundaries in Europe and across the world. 

More specifically, proposed topics should contribute to one or more of the following impacts: 

• enable sustainable farming systems that i) provide consumers with affordable, safe, 
healthy and sustainable food, ii) increase the provision of ecosystem services, iii) restore 
and strengthen biodiversity, iv) minimise pollution and pressure on ecosystems and 
greenhouse gas emissions, v) foster plant, animal and public health, vi) improve animal 
welfare, and vii) generate fair economic returns for farmers; 

• enable sustainable fisheries and aquaculture, in marine and inland waters, increasing 
aquatic multi-trophic biomass production in a way compatible with the protection of 
aquatic ecosystems and biodiversity  and the diversification of fisheries and aquaculture 

           
          

Destination: 
Expected
impact
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Tipp: 
2.3 Summary -
zuerst bearbeiten
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Targeted Groups Specific Needs Expected Results
- Akteure aus Land- und 

Wasserwirtschaft, Verkehr, 
Energie, Industrie

- Politische Akteure 
verschiedener Ebene 
(Europäisch, national, regional)

- Verwaltungsmitarbeiter (z.B. 
Landwirtschafts-, Wasser- und 
Naturschutzbehörden, 
Landschaftplanung)

Benötigt wird 

ein Ansatz zur differenzierten 
Bestimmung sicherer, die 
ökologischen Grenzen 
respektierender N/P-Flüsse 
auf regionaler bzw. 
einzugsgebiets-relevanter 
Ebene. 

- Entwicklung einer verlässlichen
Methode zur Bestimmung
ökosystemarer N/P-Grenzen auf 
regionaler Ebene

- Anwendung der Methode in jeweils
einem Einzugsgebieten der Staaten
aller Projektpartner. 

Beispiel HORIZON-CL6-2021-ZEROPOLLUTION-01-01: Regional nitrogen and 
phosphorus load reduction approach within safe ecological boundaries (Canvas)
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Outcomes Impacts D&E&C Measures
- Flächendeckende 

Kenntnis der Methode bei 
Entscheidungstragenden auf 
Regionsebene

- Übernahme der Methoden 
in weiteren 5 
Einzugsgebieten je 
Projektpartner 

- Berücksichtigung der 
Ergebnisse in der Soil 
Strategy und WFD auf EU-
Ebene

- Europaweite Reduzierung der 
N/P-Belastung von ÖS um 
mind. 20% 

- Beitrag zum Erreichen eines
guten ökologischen
Zustands der Ökosysteme
und Gewässer

- Je zwei länderspezifische Feldtage
für Akteure während der 
Projektlaufzeit zur Kommunikation 
und Reflektion von Zielen und 
Methoden

- Länderspezifische Präsentation 
von Ergebnissen für Akteure der 
Nuts2-Ebene

- Training von 50 
Akteuren/Multiplikatoren

Beispiel HORIZON-CL6-2021-ZEROPOLLUTION-01-01: Regional nitrogen and 
phosphorus load reduction approach within safe ecological boundaries (Canvas)
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2.1 Project‘s
pathway to impact
• Beiträge ihres Projektes zu 

den Outcomes

• …und wider impacts

• Entwerfen Sie ein Narrativ

• Spezifizieren Sie Ihre 
Zielgruppen

• Spezifizieren Sie die 
Zeithorizonte
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2.1 Project‘s
pathway to impact
• Quantifizieren Sie Ihre 

Ergebnisse mit Indikatoren

• Definieren Sie die 
Ausgangslage, ihre 
Messlatte und Annahmen

• Beschränken Sie sich auf 
die möglichen 
Auswirkungen Ihres
Projektes
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2.1 Project‘s
pathway to impact
• Schätzen Sie Risikofaktoren 

/ einschränkende 
Rahmenbedingungen ein

• Sprechen Sie diese offen 
und realistisch an – wie 
gehen Sie damit um?
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2.2 Measures to
maximise impact
• Unterscheiden Sie zwischen 

− Kommunikation (ÖA)
− Verbreitung 

(Projektergebnisse)
− Verwertung (Anwendung der 

Ergebnisse)

• Erste Version eines Plans 
für Communication/ 
Dissemination/ Exploitation
ist Pflicht!
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2.2 Measures to
maximise impact
• Welche Ergebnisse für 

welche Zielgruppen

• Soll ein Produkt 
kommerzialisiert werden?

• Wem gehören die 
Ergebnisse (IPR beachten)
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• Beginnen Sie mit Kapitel 2.3!
• Schreiben Sie Kap. 2.1 und 2.2 wenn Ihr Gesamtkonzept im Entwurf 

steht!
• Entwickeln Sie ein überzeugendes Narrativ unter Beachtung aller 

Elemente, jedoch mit Zielrichtung auf die erwarteten Outcomes und 
Impacts

• Reflektieren Sie immer wieder die Einbettung des Impact-Teils in den 
Gesamtantrag

Empfehlungen für Impact-Kapitel
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Kapitel 3: Quality and efficiency of the implementation

Befasst sich mit der Umsetzung der gesetzten 
Ziele, den Maßnahmen, die zur mittel- und 
langfristigen Wirkung beitragen sowie den 
Fähigkeiten einzelner Partner und des 
Konsortiums als Ganzes.
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- 2 Unterkapitel „Work plan and resources“ und „Capacity of participants
and consortium as a whole“

- Ca. 17 Seiten (angedacht sind 14 + 3 im RIA/IA-Vollantrag)

- Hier stellen Sie ihren Arbeitsplan inkl. Arbeitspakete vor, häufig werden 
Gantt- oder PERT-Diagramme verwendet (Achtung, zählen in die 
Seitenzahlen!)

- Kurze Beschreibung der Kompetenzen des Konsortiums und welche 
Ressourcen Sie nutzen können

Quality and efficiency of the implementation



40online, 16.04.24

Folgende Aspekte in Kapitel 3 Implementierung aus der kommentierten Antragsvorlage werden 
erläutert:

Blick in das kommentierte Antragstemplat

• 3.1 brief presentation of the overall 
structure of the work plan

• timing of the different WPs and their 
components (Gantt chart or similar);

• graphical presentation of the 
components showing how they inter-
relate (Pert chart or similar)

• detailed work description (tables): 
• list of WP (3.1a); 
• description of WPs (3.1b); 
• deliverables (3.1c); 
• list of milestones (3.1d); 

• list of critical risks and risk mitigation measures (3.1e);
• a table showing number of person months required 

(3.1f);
• a table showing description & justification of 

subcontracting costs for each participant (3.1g); 
• a table showing justifications for ‘purchase costs’ (3.1h) 

for participants where those costs exceed 15% of the 
personnel costs; 

• if applicable, a table showing justifications for ‘other 
costs categories’ (table 3.1i);

• if applicable, a table showing in-kind contributions from 
third parties (table 3.1j).

• 3.2 Capacity of participants and consortium as a whole

https://www.nks-bio-umw.de/antragstellung/kommentierte-antragsvorlagen
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3.1 Arbeitsplan und Ressourcen
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Tabelle 3.1b Arbeitspaketbeschreibung
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• Ziele S.M.A.R.T.: Ziele sollten spezifisch, messbar, attraktiv, realistisch und 
terminiert sein

Nicht: Was will ich im Projekt machen? 
Objectives ≠ Arbeitsplan; keine Liste der durchzuführenden Arbeiten 

Tabelle 3.1b Arbeitspaketbeschreibung (Forts.)
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Tabelle 3.1b Arbeitspaketbeschreibung (Forts.)
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Tabelle 3.1g Unteraufträge
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Tabelle 3.1i interne Leistungsverrechnung
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Tabelle 3.1j Dritte stellen Ressourcen zur Verfügung
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3.2 Partner und Konsortium
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• die Qualität des Konsortiums ist wichtig für die Qualität des Arbeitsplans 
(nur Tabellen auszufüllen ist unzureichend)

• mind. 1 deliverable pro Arbeitspaket, aber nicht notwendigerweise pro Task

• Periodic reports sind keine Deliverables, sondern vertraglich festgelegte 
Lieferleistungen

• Kerntätigkeiten dürfen nicht als Unterauftrag vergeben werden

• Keine Vergabe von Unteraufträgen an assoziierte Partner 

Empfehlungen für Implementation-Kapitel
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• Ziele sind keine to-do Liste
• Im Teil Methodology muss klar werden, warum Sie das Projekt umsetzen wollen 

und wie Sie Ihre Ziele erreichen wollen.
• Beginnen Sie bei der Beschreibung der Wirkung mit dem Canvas (Teil 2.3)
• Erläutern Sie die Besonderheit ihres Antrags im Rahmen eines Narrativs, das auch 

den beteiligten Partnern ihre Rollen zuweist und ihre Exzellenz hervorhebt
• Sorgfältige Auswahl der Partner, damit Konsortium notwendigen Kompetenzen & 

Fertigkeiten für eine erfolgreiche Durchführung des Projektes zusammenbringt
• Reflektieren Sie immer wieder die Einbettung des Implementation-Teils in den 

Gesamtantrag

Take away messages
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Verknüpfung von 
Excellence, Impact und 
Implementation -
Drei Aspekte – Ein 
Ganzes

© New Africa – stock.adobe.com
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• Kommentierte Antragsformulare (DE) der NKS B&U: https://www.nks-bio-
umw.de/antragstellung/kommentierte-antragsvorlagen

• Kommentierte Antragsformulare (EN) von CARE4BIO: 
https://horizoneuropencpportal.eu/ncp-networks/cluster-
6/repository?f%5B0%5D=subjects_file%3A404

• Infoblätter zu Grundbegriffen, Basics der Antragstellung & mehr der NKS B&U: 
https://www.nks-bio-umw.de/antragstellung/infoblaetter

Hilfreiche Informationen für den Antrag

https://www.nks-bio-umw.de/antragstellung/kommentierte-antragsvorlagen
https://horizoneuropencpportal.eu/ncp-networks/cluster-6/repository?f%5B0%5D=subjects_file%3A404
https://www.nks-bio-umw.de/antragstellung/infoblaetter
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Strategischer Plan
2025-27

Relevante Dokumente - 1

Arbeitsprogramm 
(Einleitung, Destination, Topic-Text)

Missionsarbeits-
programm

https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/6abcc8e7-e685-11ee-8b2b-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/6abcc8e7-e685-11ee-8b2b-01aa75ed71a1
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-9-food-bioeconomy-natural-resources-agriculture-and-environment_horizon-2023-2024_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-12-missions_horizon-2023-2024_en.pdf
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HE Programme Guide,
Version 4.0 v. 15.10.23

Relevante Dokumente - 2

HE Online Manual,
Version 1.1 v. 15.09.22

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/programme-guide_horizon_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/programme-guide_horizon_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/programme-guide_horizon_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/om_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/om_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/om_en.pdf
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Erstberatung
Tel.: +49 (0)30 20199 3682
nks-bio-umw@fz-juelich.de

Büros in Bonn und Berlin: vor-Ort-Besuche

Unser Service ist kostenlos und vertraulich

Unsere Internetseite: www.nks-bio-umw.de
Newsletteranmeldung: https://www.nks-bio-umw.de/service/newsletter
Veranstaltungen: https://www.nks-bio-umw.de/aktuelles/veranstaltungen

Dr. Shilpi Saxena
Tel.: +49 (0)228 60884-214
s.saxena@fz-juelich.de

Dr. Alexandros Theodoridis
Tel.: +49 (0)228 60884-255
a.theodoridis@fz-juelich.de

Nationale Kontaktstelle Bioökonomie und Umwelt

Dr. Elisabeth Osinski
Tel.: +49 (0)30 20199-542
e.osinski@fz-juelich.de

mailto:nks-bio-umw@fz-juelich.de
http://www.nks-bio-umw.de/
https://www.nks-bio-umw.de/service/newsletter
https://www.nks-bio-umw.de/aktuelles/veranstaltungen
mailto:s.saxena@fz-juelich.de
mailto:a.theodoridis@fz-juelich.de
mailto:e.osinski@fz-juelich.de
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